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ACTIFS

| a Financiere du Carrousel
incite les indépendants a s'unir

= |a centrale d'achat et de services creee en 2005 regroupera a la fin de I'année
une trentaine de structures patrimoniales

» |Ine réussite due, selon ses dirigeants, aux difficultés que rencontreront demain
les conseillers a exercer seuls leur activité

u départ, ils n'étaient que qua-

tre, quatre cabinets de gestion

de patrimoine « amis » qui

décidérent de travailler a la
créafion d'une centrale d'achat et de
services (L'Ageff Actifs n°213. p. 4).
Foury parvenir, ils ont demandé 1'aide
des dirigeants de la société de gestion
Patrimoines et Sélections, Jean-Luc
Deshors et Jean-René de La Giroday,
ainsi que celle de Jean-Pierre Corbel
ala téte de la structure de gestion de
patrimoine Corbel & Associes. Ce der-
nier a rejoint au printemps dernier
la direction géneérale de Patrimoine
Management & Associes (L'Agefi
Actifs, 0302 p. 19},

Fin 2005, année de son lancement,
le proupement rassemblait sept cabi-
nets de conseil en gestion de patri-
moine indépendants (CGPI), puis une
vingtaine en décembre 2006, A la fin
de I'annee, ils seront vraisemblable-
ment une rentaine et « nous }'JI‘:‘J'PSUJ'Jﬁ
regrouper entre quarante et quarante-
cing structures dans les douze pro-
chalns mais » avance, confiant, Jean-
Lue Deshors, associé fondateur de la
Financiere du Carrousel, en charge
du développement.

Pour accompagner sa croissan-
ce, La Financiére du Carrousel, qui

La Financiére du Carrousel
en bref

- Les affilies associés au 30 juin 2007

et leurs missions

- Annick Deshors :relations exterieures
& responsable seminaire

- Olivier Dupas : animation commerciale
et relations partenaires

-Sana Duval: marketing

et communication

- Paulo Fernandes : accueil des nouveaux
affilies

- Patricia Le Brun :responsable formation
- Jean-Michel Ligier : marketing

et communication

- Philippe Renault : animation

& formation commerciale

- Gédric Vigourou : assistance juridique
el fiscale

- Catherine Benmergui : matrices, ludes
et fiches

- Denis Bourbon :relations partenaires
aedits

= Mombre d'affiliés ; 25

- Nombre de clients ; 1.700

= Collecte en 2006 : 100 millions d'euros

- Encours a fin 2006 : 200 millicns o euros

JEan-Luc DESHORS,
FOMDATEUR DE LA FINASCIERE D4 CARROUSEL

devrait bientot compter cing sala-
riés {contre trois actuellement), a
prevu dans les prochains mois de se
transformet en sociéte anonyme,

Des CGP affiliés et associés a la
structure. - La Financiére du Carrou-
sel n'est ni une franchise, ni une associa-
tiorn », répéte inlassablement Jean-Lue
Deshors, mais une societe commercia-
le & part entigre dont Uobjectif est de
respecter le mode d'intervention libe-
ral des conseillers e gestion de patri-
moine indépendants, dénommes les
affiliés. Cela se traduit notamment par
une absence de prise de participation
capitalistique dans |e cabinet, comme
d'objectifs de production. « Les affiliés
conservent Je choix de leur assuraur de
responsabilité civile professionnelle ef
de lenr association représentative », rap-
pelle Jean-Luc Deshors.

En pratique, la construction se
rapproche des systémes existants
dans la grande distribution. Tous fes
six mois a date fixe, en janvier et en
juillet les affiliés peuvent, moyennant
un apport fixe d'un montant actuel
de 3.000 euros, devenir associés de la
structure. En échange, ils s'engagent,
dans le cadre d une convention speci-
fique, a accomplir certaines missions
pour le compie de la communauté. Le
nombre d'associds passera de dix 4
cuatorze au 17 janvier 2008,

Les affilies benéficient de toute
la logistique propre & une centra-
le d'achat, & commencer par une
offre de solutions de placements et
d'investissements en architecture
ouverte, « Npus avons signé environ
une vingtaine de conventions avec
des compagnies d'assurances, six
avec des plares-formes de Htres, une
dotizaine avec des sociétas de gestion
et une dixaine avec des fournisseirs

«L'union permettra

non seulement aux CGPI

de continuer d'exister

et d'apporter un service

de qualite, mais aussi

de transmettre leur cabinet
dans de bonnes conditions
ad'autres professionnels »

de placements immobiliers. A cela
5 gfoutenl une quinzaine de partena-
riats en matiére de crédits », precise
Jean-Lue Deshors.

Les affiliés s’engagent a travailler
en exclusivité avec la centrale d'achat.
Celle-ci reste ouverte en permanence
# la mise en place de nouveaux par-
lenariats, notamment & la demande
des CGPI affiliés ou des candidats a
l'atfiliation qui souhaitent travailler
avec des fournisseurs non encore
références,

«Lesaffiliés conservent

le choix de leur assureur

de responsabilité civile
professionnelle et de leur
association représentative »

Centrale de services. Les affiliés
peuvent accéder a toute une panoplie
de services : validation des audits
patrimoniaux par la cellule d'assis-
tance du groupement, sélection de
programmes et de montages immaobi-
liers avec délivrance des cartes pro-
fessionnelles grace a la fillale Carrou-
sel Transactions, back-office intégre
dont la mission est d'assurer |'inter-
face avec les fournisseurs. Le groupe-
ment met aussi & Ia disposition de ses
membres des outils de simulations
informatiques et de commurnication :
une lettre bimestrielle dinformation
a destination de tous les clients a ete
lancée en septembre et les CGP peu-
vent bénéficier du soutien de la cen-
trale de services pour alimenter leuar
site internet. Enfin, ke groupement
s'attache i aider cews qui démarrent
comme ceux gui cédent leur activité
avec ses services d'aide a la creation
comme & la reprise de calinets.

Reste le codr d'affiliation, qui
s'aleve a 15 % du chiffre d'affaires
brut. « Compte ternr des faux de rétro-
ression negocies, cette facturation est
presgue neuire ef ne représerite, dans
B0 % des cas, que 3% a 4% pour les
cabinets », affirme le fondateur,

Veiller au professionnalisme.
Malgré la forte croissance de ses
membres, la Financiere du Carrou-
sel assure qu'elle reste vigilante sur
la qualite des affilies. Ces derniers
doivent tous étre des chefs d'entre-
prise qui controlent leur structure
« A titre d'exemple, nous refusons
les gérants minoritaires », confirme
Jean-Luc Deshors. Par ailleurs, les
membres doivent se plier a une dis-
cipline stricte en matiere de conseil :
« Ils e pewvent exercer gu'a partir dg
dacuments préformatés elabores par
notre service juridique, et lorsqu'ils
souliaitent ravailier avec leur propre
matrice, ils sont terius de reprendre, au
mmirdrme, les mentions prévues dans
nas modales », poursuit le responsa-
ble. Le controle est opéréd au niveau
du back-office.

Message a I'attention des indé-
pendants, Compasée au moment de
son lancement de cabinets parisiens,
la Financiere du Carrousel seduit a
présent dans la France entiére. Cette
année, le groupement a ouvert une
délégation régionale & Lyon, au siége
de l'un des cabinets. Aujourtd hai, 50 %
des structures affiliees ont été creées
avec le concours de La Financiéere
du Carrousel, alors que |'autre moi-
Lié est composée d'entreprises ayant
entre cing et dix années d'existence,
« Nous enregistrons de plus en plus de
demaniles en provenance des cabinets
anciens » avance Jean-Luc Deshors,
Pour le fondateur de la Finan-
ciere du Carrousel, cetie évolution
est conforme & ce que les dirigeants
du groupement avaient anticipe au
moment de sa création : « L'accrois-
sement du poids des réglementations,
la complexité des marchés financiers,
wite concurrence bancaive dans Jll!"
domaine de la gestion de patrimoine de
s part des banques & réseau hien plus
forte qu'il y & une dizaine d'années,
sont auiant de facteurs qui ameénent
les CGPL & se regrouper. Cette union
leur permettra non seulement de conti-
nuer o exister ef d apporter un service
de qualite, mais aussi de transmettre
leur cabinet dans de bonnes conditions
a d'autres professionnels plutét que
d'atterdre de se faire racheter par un
Insttutionnel, banque ou compagnia
d'assurances. » 4
Jean-Charles Naimi



